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Anexa nr.1

® Aprobat prin decizia Consiliului bancii din 18.04.2024,

“ m a I Proces Verbal nr. 40

RAPORTUL ANUAL DE
REMUNERARE

Tntocmit in conformitate cu prevederile Codului de guvernantd corporativd, aprobat prin hotararea CNPF
nr.67/10 din 24.12.2015, cu modificarile ulterioare.

Martie 2025
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BC "MAIB” S.A. (in continuare “Banca”) este constituita prin hotararea Adunarii constitutive
din 27 februarie 1991 (procesul-verbal nr.1). Banca este constituita si isi desfagsoara
activitatea ca persoana juridica conform legislatiei in vigoare a Republicii Moldova.

Banca este organizata si activeaza ca societate pe actiuni, este proprietar de bunuri
materiale si nemateriale, separate de patrimoniul actionarilor si poate in numele sau sa
dobandeasca si sa exercite drepturi patrimoniale si/sau nepatrimoniale personale, etc.

La 31.12.2024 capitalul social era de 207.526.800 lei, divizat in 103.763.400 actiuni ordinare
nominative de clasa I, liber transferabile, emise in forma dematerializata si evidentiate prin
inscriere in cont pe numele proprietarului lor sau custodelui in registrul detinatorilor de valori
mobiliare, {inut de catre Depozitarul Central Unic, cu valoarea nominala de 2 lei fiecare.
Banca are emise actiuni de o singura clasa si acorda proprietarilor lor, drepturi egale in
conditiile legii.

Entitatea desfasoara activitate de banca care consta in atragerea de depozite sau de alte
fonduri rambursabile de la public gi ih acordarea de credite Tn cont propriu.

Banca intocmeste anual un raport de remunerare, care oferd o imagine consolidata a
remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe
parcursul ultimului exercitiu financiar, membrilor organului de conducere in mod individual,
in conformitate cu Politica de Remunerare in banca, aplicate persoanelor care detin functii-
cheie, inclusiv celor noi-angajati si celor ale caror raporturi juridice au incetat, precum si a
tuturor salariatilor bancii.

Raportul de remunerare se aproba de Consiliul bancii si se publicad pe website-ul bancii
www.maib.md unde réamane la dispozitia publicului timp de 10 ani de la publicare.

Raportul de remunerare contine informatia privind remuneratia pentru anul 2024 a
persoanelor cu functie de raspundere a societatii, si-anume a:

1) remuneratiei totale achitate pe componente, a propotrtiilor relative ale remuneratiei
fixe si ale celei variabile, a unei explicatii a modului in care remuneratia totald respecta
politica de remunerare adoptata, inclusiv a modului in care contribuie la performanta pe
termen lung a societéatii, precum si a informatiilor privind modul in care au fost aplicate
criteriile de performanta;

2) modificarii anuale a remuneratiei, a performantei societatii si a remuneratiei medii a
tuturor angajatilor emitentului, care nu sunt persoane cu functii de raspundere, cel putin in
ultimii 5 ani de activitate, prezentate impreuna intr-o maniera care sa permita compararea;

3) oricarei remuneratii primite de la orice entitate, care apartine aceluiasi grup sau este
afiliata cu societatea;

4) numarului de actiuni gi a altor valori mobiliare acordate, precum gi a principalelor
conditii pentru exercitarea drepturilor aferente respectivei oferte, inclusiv a pretului de
alocare si a datei gi, daca e cazul, a informatiilor despre orice modificari ale acestora;

5) informatiilor privind utilizarea posibilitatii de a pretinde remuneratii variabile;


http://www.maib.md/
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6) informatiilor privind orice abatere de la politica de remunerare adoptata, inclusiv a
explicatiilor privind natura circumstantelor exceptionale si a elementelor specifice, de la care
s-a facut derogarea.

CAPITOLUL Il. CADRUL NORMATIV AFERENT POLITICII DE REMUNERARE iN
BANCA

Banca tinde spre formarea unui sistem eficient de remunerare in vederea atragerii, mentinerii
si motivarii membrilor organului de conducere si salariatilor sai. Totodata, sistemul de
remunerare aplicat in bancéa respecta obiectivele strategiei de afaceri si strategiei de risc a
bancii, este armonizat la cultura si valorile corporative, interesele pe termen lung ale
actionarilor, asigura evitarea conflictelor de interese si nu incurajeaza asumarea de riscuri
excesive.

Sistemul de Remunerare si Beneficii este transparent si accesibil in maib.

Cadrul normativ intern, aferent remunerarii muncii este constituit din urmatoarele acte
normative primare, aprobate de Adunarea generala a actionarilor, de Consiliul bancii si/sau
Comitetul de Conducere:

a) Statutul bancii;
b) Regulamentul Consiliului bancii;
c) Regulamentul Comitetului de Conducere al bancii;

d) Politica privind numirea si remunerarea membrilor organului de conducere a bancii si
persoanelor care detin functii-cheie;

e) Politica in domeniul managementului resurselor umane;
f) Politica de Remunerare;

g) Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor individuale si a competentelor
salariatilor;

h) Procedura privind calcularea si achitarea primei pentru rezultatele activitatii
salariatilor.

Consiliul bancii aproba anual fondul de retribuire a muncii personalului bancii, care prevede
marimea resurselor financiare alocate cheltuielilor de remunerare a muncii salariatilor bancii,
inclusiva membrilor Comitetului de Conducere.

in conformitate cu actele normative enumerate, si in scopul executdrii lor, Comitetul de
Conducere adopta diverse hotarari, iar Presedintele Comitetului de Conducere — emite
ordine si dispozitii.
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CAPITOLUL Ill. ORGANUL DE CONDUCERE AL BANCII
Adunarea generala a actionarilor este organul suprem de conducere a Bancii ce se poate
intruni in sesiuni ordinare anuale sau in sesiuni extraordinare, {inute cu prezenta, prin
corespondenta, prin mijloace electronice sau in forma mixta, in termenele prevazute de lege.

Organul de conducere al Bancii este reprezentat de:
a) Consiliul Bancii;
b) Comitetul de Conducere al Bancii.

Consiliul Bancii reprezinta interesele actionarilor in perioada dintre adunarile generale si in
limitele atributiilor sale indeplineste rolul de supraveghere si monitorizare a procesului
decizional de conducere si este responsabil de activitatea Bancii per ansamblu si de
soliditatea financiara a acesteia.

Consiliul Bancii este format din 7 membri, alesi de Adunarea generala a actionarilor Bancii
in conformitate cu legislatia in vigoare si prezentul Statut, pe termen de 4 ani, dintre care 3
membri sunt independenti.

Pentru anul 2024 Consiliul Bancii a avut urmatoarea componenta:

Nr. | Nume si prenume Statut Date despre mandat

1 Plunksnis Vytautas

Presedintele Consiliului
Bancii

Din 2019 pana la aprobarea
unei noi componente

2 Miculet Victor

Vicepresedinte al
Consiliului bancii

Din 1998 péana la aprobarea
unei noi componente

Consiliului bancii

. . Membru al Consiliului i ana
3 Vrabie Natalia emk D|n'20.14 pana la aprobarea
bancii unei noi componente
Membru al Consiliului
4 Tofan Vasile banC.II / Pr§$ed|nte a.ll . D|n'20.19 pana la aprobarea
Comitetului de Numire si unei noi componente
Remunerare
. Membru independent al i ana
5 Kvashnina Maryna p Din 2019 péana la aprobarea

unei noi componente
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Gulmagarashvili

Membru independent al
Consiliului bancii /

Din 2021 pana la aprobarea

Presedinte al Comitetului de
Risc

0 Ilvane Presedinte al Comitetului de | unei noi componente
Audit
Membru independent al
7 Kozik Konrad Jerzy Consiliului bancii / Din 2021 pana la aprobarea

unei noi componente

Comitetul de Conducere al Bancii este organul executiv colegial al Bancii care activeaza
conform legislatiei in vigoare, Statutului si Regulamentului Comitetului de Conducere al
Bancii. Comitetul de Conducere al Bancii poarta raspundere pentru functionarea eficienta a
Bancii.

Comitetul de Conducere al Bancii este constituit din 7 membri: Presedinte, Prim-
vicepresedinte / vicepresedinti si/sau membri. Functiile membrilor Comitetului de Conducere
al Bancii sunt stabilite de catre Consiliul Bancii.

Presedintele Comitetului de Conducere este numit de catre Consiliul Bancii, iar Prim-
vicepresedintele / vicepresedintii si/sau membrii Comitetului de Conducere se numesc de
catre Consiliul Bancii, la propunerea Presedintelui Comitetului de Conducere pe un termen
de panala b5 ani.

Pentru anul 2024, Comitetului de Conducere al bancii a avut urmatoarea componenta:

Nr. | Nume si prenume Statut Date despre mandat
1 Shagidze Giorgi Presedinte al Comitetului de | Din 2021 si expira la
Conducere al bancii 31.12.2025
s evtare | O 20205 i
. 12.07.2025
al bancii
’ feleuca tarce \C/:fi?t:;ilelilgfg:)nducere Din 2008 si expird la
. 04.08.2028
al bancii
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Recean Stela

Vicepresedinte al
Comitetului de Conducere
al bancii

Din 2018 si expira la
04.07.2026

Glevatskyi Andrii

Vicepresedinte al
Comitetului de Conducere
al bancii

Din 2020 si expira la
04.07.2026

Macar Stoianov

Vicepresedinte al
Comitetului de Conducere

Din 2022 si expira la
08.11.2027

Baxan Dumitru

Vicepresedinte al
Comitetului de Conducere
al bancii

Din 2020 pana la
02.09.2024, ulterior vacant
pana la aprobarea de catre

BNM a noului membru.

O alta categorie de persoane cu functie de raspundere a societatii sunt persoanele care
detin functii-cheie — membri ai personalului ale caror functii le confera o influenta
semnificativa asupra orientarii bancii, insa care nu sunt membri ai organului de conducere.

Pentru anul 2024, persoanele care detin functie-cheie au fost urmatoarele:

Nume prenume Functia Statut

Semeniuc Carolina | Sef Departament - | Sef al Transfer in alta pozitie

contabil-sef al bancii | Departamentului | 16.12.2024.
Contabilitate si
Finante, Contabil
— sef al bancii
Brinzila Eugeniu Conducator al Sef al Demisionat

structurii Departamentului | 29.02.2024. Vacant la
responsabile de Trezorerie. 31.12.2024. candidat
activitatea de inaintat spre aprobare
trezorerie la BNM;

Oleg Cucoreanu Conducator al Sef al Activ la 31.12.2024

functiei de audit

Departamentului
intern Audit Intern
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Barbaiani Eduard conducator al Director Riscuri Activ la 31.12.2024
functiei de
administrare a
riscurilor
Svetlana Magdaliuc | conducator al Director Activ la 31.12.2024
functiei de Conformitate
conformitate
Birsan Vladimir Conducator al Sef al Activ la 31.12.2024
structurii Departamentului
responsabile de Clienti
activitatea de Corporativi
creditare pe
segmentul corporate

CAPITOLUL IV. REMUNERAREA ORGANULUI DE CONDUCERE $I A PERSOANELOR
CARE DETIN FUNCTII-CHEIE
Sectiunea 1. Componenta remunerarii membrilor Consiliului bancii

Remunerarea activitatii membrilor Consiliului bancii se efectueaza in conformitate cu devizul
de cheltuieli aferent activitatii Consiliului bancii, aprobat de Adunarea Generala a actionarilor
bancii si deciziile Consiliului.

Remunerarea membrilor Consiliului bancii include remuneratia fixa.

Remuneratia fixa consta din remuneratie baneasca lunara, in marimea stabilita de Adunarea
generala a actionarilor. Luand in considerare rolul in organizarea si dirijarea activitatii
Consiliului bancii, marimea remuneratiei lunare a Presedintelui si Vice-Presedintelui
Consiliului este diferita de cea a celorlalfi membri ai Consiliului bancii.

Banca poate suporta cheltuielile aferente asigurarii de raspundere civila profesionala a
membrilor Consiliului bancii, tindnd cont de devizul de cheltuieli aferent activitatii Consiliului
bancii, aprobat de Adunarea generala a actionarilor bancii.

Membrul Consiliului bancii poate pretinde la remunerarea activitatii si compensarea

cheltuielilor de deplasare doar pentru perioada efectiva de exercitare a functiei, incepand cu
Ziua aprobarii de catre BNM in calitate de membru al Consiliului si pana in ultima zi de
detinere a calitatii de membru al Consiliului.

Sectiunea 2. Componenta remunerarii membrilor Comitetului de Conducere

si a persoanelor care detin functii-cheie
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Remunerarea muncii membrilor Comitetului de Conducere si a persoanelor care detin functii-
cheie al bancii se efectueaza in conformitate cu reglementarile interne ale bancii, mentionate
mai sus, cu unele particularitati aprobate in mod expres de Consiliul bancii, inclusiv prin
contractele individuale de munca cu membrii Comitetului de Conducere.

1. La componenta fixa a remuneratiei se atribuie:

a) salariul de baza — reflecta experienta profesionala relevanta si responsabilitatea
functiei, nivelul de competente, dupa cum este prevazut de legislatia in vigoare si
reglementarile interne ale bancii;

b) plati suplimentare — se acorda in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si
contractul individual de munca.

2. La componenta variabila a remuneratiei se atribuie:

a) prima pentru rezultatele activitatii — in marimea si conditiile stabilite de reglementarile
interne.
Prima nu depageste 100% din componenta fixa a remuneratiei totale anuale pentru
fiecare membru al organului de conducere al bancii si pentru persoana care detine
functie-cheie.

b) beneficii pe termen lung utilizdnd diferite instrumente (,Instrumente”). Tipul de
instrumente, valoarea, termenele, conditile si modul de acordare si achitare se
aproba de Consiliul bancii.

Remuneratia fixa de baza reflecta experienta profesionala relevanta si responsabilitatea
functiei, nivelul de competente. Remuneratia variabila a membrilor organului de conducere
nu creeaza premize pentru asumarea de riscuri excesive orientate pe termen scurt.

Remuneratia variabila a membrilor organului de conducere si persoanelor care detin functii-
cheie nu creeaza premize pentru asumarea de riscuri excesive, orientate pe termen scurt,
inclusiv vanzarea abuziva de servicii si produse, atunci cand, fara asumarea acestui risc pe
termen scurt performanta bancii sau a personalului nu ar permite acordarea unei remuneratii
variabile.

Toate platile aferente remuneratiei si beneficiilor membrilor Comitetului de Conducere si a
persoanelor care detin functii-cheie se efectueaza in limitele fondului de retribuire a muncii
si bugetelor aprobate anual de Consiliul bancii.

Sectiunea 3. Structura remunerarii organului de conducere

Structura remunerarii membrilor Consiliului, a Comitetului de Conducere si a persoanelor
care detin functii-cheie Tn anul 2024 (inclusiv celor noi-angajati si celor a caror raporturi
juridice au incetat) este urmatoarea:
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Organul de conducere cu Organullde condgc?rg
. . . cu functia executiva si
Tip de Remuneratie functia de supraveghere, ’ 7
’ " mii MDL personal cu functii
cheie, mii MDL

Remuneratia fixa

totala (mii MDL) 8,662 35,862

Remuneratia variabila

totald (mii MDL) 0 19,455

Proportia Fixa 100 65

parte (%) | variabils 0 35

Total remuneratie 8,662 55,327

Toate platile aferente remuneratiei si beneficiilor membrilor Comitetului de Conducere se
efectueaza in limitele fondului de retribuire a muncii si bugetelor aprobate anual de Consiliul
bancii.

Sectiunea 4. Modificari anuale ale remuneratiei in banca

Sistemul de Remunerare si Beneficii maib vizeaza realizarea echitatii interne, care
presupune nediscriminare, corectitudine si coerenta, in sensul asigurarii remunerarii egale
pentru munca de valoare egala.

Conditiile de acordare a remuneratiilor si beneficiilor sunt competitive pentru a atrage si a
mentine salariati cu o calificare inalta.

Nivelul de remunerare depinde atat de nivelul de realizare a scopurilor si obiectivelor
generale ale Bancii, cat si de realizarea scopurilor si obiectivelor individuale ale salariatului,
precum si sarcini generale, sarcini specifice, abilitati, costul fortei de munca pe piata, astfel
creand cultura ,plata pentru performanta”.

in cazul functiilor de control intern, obiectivele pentru determinarea remuneratjei variabile nu
se vor baza pe indicatorii de performanta ai unitatilor pe care aceste functii le controleaza.

Tinand cont de pozitia bancii in piata si de importanta acesteia pentru sistemul bancar din
tara, luand in considerare importanta strategica si influenta pe care membrii organului de
conducere al bancii si persoanele care detin functii-cheie o pot exercita asupra rezultatelor
finale ale activitatii bancii, situatiei financiare si profilului de risc al bancii, la determinarea
nivelelor dorite de remunerare a categoriilor respective de personal, banca se va orienta la
nivelele de remunerare competitive cu bancile concurente.

Nivelul salariului de baza este definit in dependenta de categoria si nivelul functiei ocupat
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de catre salariat.

Salariul este revizuit, la discretia bancii, in baza rezultatelor analizei pietei muncii din
Republica Moldova (studiilor salariale de pe piata locala), si reiesind din analiza situatiei
interne (situatia economica, rezultatele performantei si a bugetului aprobat).

Evolutia salariului mediu pe banca in ultimii ani:

33,564
27,317
23,874
] I I
2021 2022 2023 2024

Sectiunea 5 Remuneratia primita de la orice entitate, care apartine aceluiasi grup sau
este afiliata cu societatea

Trei membrii Comitetului de Conducere al Bancii sunt remunerati de compania-fiica O.C.N.
Maib-Leasing S.A. pentru exercitarea atributiilor ce le revin din calitatea de membri ai
Consiliului acesteia in conformitate cu devizul de cheltuieli aprobat in acest scop.

Sectiunea 6. Numarului de actiuni si a altor valori mobiliare acordate

Banca, are elaborat si aprobat un Plan de motivare pe termen lung?, implementat in 2021,
care consta in aplicarea unui Sistem de Motivare pe Termen Lung ("SMTL”) a
managementului superior, de mijloc si ai altor angajati cheie ai bancii, prin intermediul unui
instrument financiar sub forma de actiuni de tip "fantom” ori de alta forma echivalenta. in
scopul asigurarii executarii acestui plan, actionarii bancii au aprobat, ca Banca sa
achizitioneze de la actionari, actiunile proprii in marime ce nu va depasi 5% din totalul
actiunilor emise de Banca si sa le cedeze catre salariatii Banci care participa la Planul de

motivare pe termen lung.

! Aprobat prin decizia Consiliului Bancii din 22.12.2021 (proces-verbal nr. 22) si supus votului la Adunarea generala
anuala din 22.07.2021.
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Sectiunea 7. Remuneratia variabila

Pentru a recompensa performanta inalta, atat la nivel individual si/sau grup, cat si la nivel de
banca, si pentru a stimula realizarile in afaceri, maib ofera urmatoarele plati cu caracter de
stimulare pe termen scurt pentru salariati:

a) Bonusuri lunare, trimestriale, semi anuale, anuale;

b) Prima pentru executarea unor actiuni de importantd majora;

c) Prime, cadouri acordate de partenerii bancii in baza contractelor de colaborare.
Prin contractul individual de munca si reglementarile interne aprobate de Consiliul bancii,
membrii Comitetului de Conducere pot beneficia de anumite inlesniri si beneficii din contul
bancii, cum ar fi. asigurarea de accidente, asigurarea de raspundere civila profesionala,
servicii medicale etc.

Membirii Consiliului bancii nu pot pretinde la remuneratie variabila, pentru a aborda in mod
corespunzator conflictele de interese, remuneratia membrilor Consiliului nu includ
mecanisme bazate pe stimulente in functie de performanta bancii. Rambursarea costurilor
catre membrii Consiliului si plata unei sume fixe pe ora sau zi de lucru, chiar daca timpul ce
trebuie remunerat/compensat nu este predefinit, sunt considerate remuneratie fixa.

Remuneratia variabila, pentru membrii organului executiv si a persoanelor care detin functii-
cheie, consta din prima anuala pentru rezultatele activitatii bancii, in ordinea prevazuta de
reglementarile interne aprobate de Consiliul bancii.

La stabilirea si plata remuneratiei variabile, banca se conduce de urmatoarele principii:

1. remuneratia variabila nu va limita capacitatea bancii de a-si intari baza de capital;

2. sunt aplicati coeficienti de multiplicare, iar suma remuneratiei bazate pe performanta,
se va lua in calcul o combinatie a evaluarii performantei individuale si a subunitatii in
cauza, precum gi a rezultatelor generale ale bancii,

3. evaluarea performantei se va realiza intr-un cadru anual, pentru a se asigura ca
procesul de evaluare se bazeaza pe performanta pe termen lung si ca plata efectiva a
componentelor remuneratiei bazate pe performanta se intinde pe o perioada, care tine
cont de ciclul de afaceri al bancii si de riscurile specifice activitatii acesteia;

4. se acorda remuneratie variabila atunci cand banca dispune de o baza sanatoasa si
solida de capital.

La incetarea mandatului de membru al Comitetului de Conducere al bancii, {inand cont de
prevederile reglementarilor interne aprobate de Consiliul bancii si contractului individual de
munca, membrul Comitetului de Conducere al bancii poate beneficia de:

a) compensatie unica in legatura cu incetarea mandatului, cu conditia exercitarii
functiei de membru al Comitetului de Conducere cel putin 6 luni consecutiv;

b) prima anuala pentru rezultatele activitatii bancii, conform deciziei Consiliului
bancii.
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in baza reglementarilor interne aprobate de Consiliul bancii si contractului individual de
munca, persoanele care detin functii-cheie pot beneficia de anumite inlesniri si beneficii din
contul bancii, cum ar fi: asigurarea de accidente, servicii medicale.

Programul de Beneficii al maib include urmatoarele tipuri:

a) Tichete de masa, lunar achitate, in dependenta de numarul de zile efectiv lucrate in
luna precedents;

b) Servicii de transport Taxi pentru salariatii care activeaza in schimburi de noapte;

c) Automobil de serviciu, pentru o anumita categorie de salariati;

d) Asigurarea medicala benevola;

e) Asigurarea colectiva benevola de accidente;

f) Cheltuieli de telefonie mobila sunt acoperite de banca pentru o anumita categorie de
salariati;

g) Reduceri pentru produsele creditare acordate salariatilor bancii;

h) Ajutor material in legatura cu anumite evenimente si date.

Sectiunea 8. Abateri de la politica de remunerare adoptata

Ultima actualizare a Politicii de Remunerare a fost aprobata in anul 2024 prin decizia
Consiliului bancii, fiind incluse prevederi ce permit amanarea remuneratiilor variabile.

in cazul unor situatii exceptionale (fenomene ale naturii, pandemie, criza etc.) care au un
impact semnificativ asupra situatiei financiare a bancii si achitarea primei persoanelor
care detin functii-cheie poate genera riscul nerespectarii de catre banca a cerintelor
prudentiale ale Béancii Nationale a Moldovei, Consiliul bancii poate decide achitarea
primei persoanelor care detin functii-cheie in transe, intr-o anumita perioada de timp,
care nu va depasi un an.

Remunerarea persoanelor care detin functii-cheie se efectueaza in conformitate cu
reglementarile interne ale bancii si contractele individuale de munca incheiate cu
acestea.

CAPITOLUL V. REMUNERAREA SALARIATILOR BANCII
Sistemul de remunerare si beneficii al maib cuprinde urmatoarele elemente:

1. Remuneratia fixa;
2. Remuneratia variabila;
3. Alte plati de stimulare si compensare (beneficii).

Remuneratia fixa reflectd experienta profesionala relevanta, nivelul de competenta si
abilitati, si responsabilitatea salariatului, potrivit contractului de munca.
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Remuneratia fixa include salariul de baza (salariul tarifar, salariul functiei) si plati
suplimentare (indemnizatii stabilite de legislatia muncii pentru conditii speciale de munca
care difera de cele obisnuite — executarea lucrarilor care implica diverse aptitudini, cumulare,
extinderea ariei activitatii sau serviciilor, pentru munca executata in afara orelor de program,
munca pe timp de noapte, zile de odihna sau sarbatori nationale etc.).

Remuneratia variabila reflecta rezultatele salariatului sau a unitatii operationale unde acesta
activeaza s rezultatele, per ansamblu, ale companiei, performantele, sustenabile si adaptate
la risc, ale salariatului, precum si performantele care depasesc ceea ce este necesar pentru
a realiza functiile si responsabilitatile atribuite acestuia prin contract de munca.

Banca ofera urmatoarele plati cu caracter de stimulare pe termen scurt pentru salariati:

a) Bonusuri lunare, trimestriale, semi anuale, anuale;

b) Prima pentru executarea unor actiuni de importanta majora;
c) Prime, cadouri acordate de partenerii bancii in baza contractelor de colaborare;

)
d) Prime pentru rezultate exceptionale (cel mai bun angajat, cel mai bun vanzator etc.);
e) Prime pentru lucrari importante.

Banca poate acorda, ca parte a remuneratiei variabile, beneficii pe termen lung utilizédnd
diferite instrumente.

Tipul de instrumente, valoarea, termenele, modul de acordare si achitare se aproba de
Consiliul bancii.

Banca pune la dispozitia salariatilor un program de Beneficii suplimentare, care fac parte din
pachetul de remunerare si are drept scop asigurarea unui ansamblu de recompense pentru
salariati.

Programul de Beneficii al maib include urmatoarele tipuri:

1. Tichete de masa, lunar achitate, in dependenta de numarul de zile efectiv lucrate in
luna precedents;

Servicii de transport Taxi pentru salariatii care activeaza in schimburi de noapte;
Automobil de serviciu, pentru o anumita categorie de salariati;

Asigurarea medicala benevol3;

Asigurarea colectiva benevola de accidente;

Cheltuieli de telefonie mobila sunt acoperite de banca pentru o anumita categorie de
salariati;

7. Reduceri pentru produsele bancare;

ook wN
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8. Ajutor material in legatura cu anumite evenimente si date.

Actele normative interne ale bancii nu prevad acordarea remuneratiei variabile garantate.

Remuneratia variabila se achita, doar daca remuneratia in cauza poate fi sustinuta in
conformitate cu situatia financiara a bancii in ansamblu si daca poate fi justificata in
conformitate cu performanta bancii, a subunitatii in care isi desfasoara activitatea si a
persoanei in cauza.

Structura remunerarii personalului bancii in anul 2024 (inclusiv membrii Comitetului de
Conducere si persoanele cu functie-cheie), este urmatoarea:

% din total

Tipul remuneratiei Mii MDL .
; remuneratie

. Remuneratia fixa

1.1.Salariul functiei si plati aferente salariului (sporuri,

deplasari, inlocuiri, ore de noapte si ore suplimentare 646,787 72,3%
etc.)

1.2.Concediu de odihna anual cat si suplimentar. 68,862 7.7%
1.3.Beneficiu tichete de masa ale salariatilor 33,081 3.7%

1.4. Beneficiu la alegere asigurare medicala sau

3,945 0.4%
abonament sport
1.5. Alte plati de stimulare si compensare (concediu
medical, ajutoare materiale in legatura cu casatoria, 3,464 0.4%
nasterea copilului, pensionare etc.)
Total | 756,341 84,5%

Il. Remuneratia variabila

2.1. Prime 138,636 15.5%
2.2 Beneficii pe termen lung 202 0.02%
Total Il 138,636 15.5%
Total | + 11 894,977 100%

Componentele fixa si variabila ale remuneratiei totale sunt echilibrate in mod corespunzator,
iar componenta fixa reprezinta o proportie suficient de mare din remuneratja totala, astfel
incat sa permita aplicarea unei politici complet flexibile privind componentele remuneratiei
variabile, care sa prevada inclusiv posibilitatea de a nu plati nici o componenta a acesteia.

in acelasi timp, remuneratia variabila a salariatilor bancii (inclusiv a membrilor organului de
conducere si persoanelor care detin functii-cheie) nu creeaza premize pentru asumarea de
riscuri excesive orientate pe termen scurt, inclusiv vanzarea abuziva de servicii si produse,
atunci cand, fara asumarea acestui risc pe termen scurt, performanta bancii sau a
personalului nu ar permite acordarea unei remuneratii variabile.

CAPITOLUL VI. DISPOZITII FINALE
Practicile de remunerare a muncii aplicate in cadrul bancii corespund cadrului legal si
politicilor de remunerare ale bancii, precum si strategiei bancii pe dezvoltare pe termen lung.
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Stimulentele oferite de sistemul de remunerare {in cont de riscuri, capital, lichiditati, precum
si de probabilitatea si prognoza veniturilor, si nu creeaza premize pentru asumarea de catre
salariatii bancii a riscurilor excesive.

Sistemul de remunerare ia in considerare in mod corespunzator toate tipurile de riscuri,
nivelurile de lichiditate si capital, iar politica de remunerare generala este in concordanta cu
acestea si promoveaza o administrare a riscurilor solida si eficienta, si este aliniata cu
modelul de afaceri, obiectivele, cultura si valorile corporative si cu interesele pe termen lung
ale bancii.



